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Resumo

O diagnéstico de sustentabilidade de uma propriedade deve seguir um conjunto de métodos bem definidos
e padronizados para que esta avaliagdo seja completa e valida. O objetivo do trabalho foi realizar um
diagnéstico utilizando o programa de Avaliacio Ponderada de Impacto Ambiental de Atividades do Novo
Rural [APOIA-NovoRural], ferramenta desenvolvida pela Embrapa. Além de fazer o diagnéstico detalhado
das dimensdées da sustentabilidade também foram propostas melhorias nos pontos fracos identificados pelo
método. A identificacio dos pontos fracos esta diretamente associada a baixos escores no método APOIA-
NovoRural. Uma analise detalhada das causas de baixos escores foi realizada e posteriormente foram
identificadas possiveis melhorias. Sistemas de producdo integrados como: integracdo lavoura pecuaria,
integra¢do lavoura pecuaria floresta e Silvipastoril foram analisados e serviram de base para proposta de
aumento da sustentabilidade nas dimensoes ambiental e economica. Na dimensao social, um estudo de
melhoria de condi¢oes de saude dos colaboradores foi apresentado. Um plano de melhoria tipo Plan, Do,
Check, Action [PDCA] foi construido para implementa¢io de um sistema silvipastoril, e um para a area de
saude ocupacional. Na analise de sustentabilidade, realizada pelo programa APOIA-NovoRural, foi possivel
identificar os pontos fracos e com a implantacio de ciclos PDCA ter um sistema de melhoria continua.
Palavras-chave: APOIA-NovoRural, Cerrado, PDCA, Pecuaria de Corte, Silvipastoril

Abstract

The diagnosis of sustainability in a farm must follow a set of well-defined and standardized methods for
this evaluation to be complete and valid. The aim of this paper is to make a diagnosis using a tool developed
by Embrapa called APOIA-NovoRural method. Besides of making a detailed diagnosis of the sustainability
dimensions, improvements were also proposed in the weaknesses identified by the method. The
identification of weaknesses is directly associated with low scores in the method APOIA-NovoRural. A
detailed analysis of the causes of low scores was performed and later possible improvements were identified.
Integrated production systems such as: integrating livestock farming, integrating cattle ranching and
Silvipastoril were analyzed and served as a basis for increasing sustainability in the environmental and
economic dimensions. In the social dimension, a study to improve the health conditions of employees was
presented. A improvement plan like Plan, Do, Check, Action [PDCA] was built for the implementation of
a Silvipastoril system, and an improvement plan in the occupational health area. In the sustainability analysis
carried out by the APOIA-NovoRural, it was possible to identify weaknesses and with the implementation
of PDCA cycles we have a continuous improvement system.
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Introdugdo

No Brasil, no estado do Mato Grosso do Sul, a
pecuaria de corte tem passado por um processo de
evolugdo nos ultimos anos, de uma pecudria pouco
eficiente e de pouca gestdo para um modelo tecnificado
e com gestio profissional. Neste contexto, a
sustentabilidade tem papel fundamental, pois aborda os
trés pilares base: o econémico, o social e o ambiental
(Simbes e Moura, 2006; Rodrigues et al., 2010).
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A produgdo de bovinos de corte ¢é responsavel por
70% das emisses de CH4 (MCTT, 2010). O Brasil possui
o segundo maior rebanho de carne bovina do mundo,
com mais de 200 milhées de animais de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2013). Dessa forma, é necessario que produtores
envolvidos na producio de gado de corte atuem no
desenvolvimento da pecudria sustentavel. De modo
geral, o sistema de producio de carne no Brasil é
realizado em sistema extensivo, normalmente em solos
de baixa produtividade, com problemas associados a
fertilidade natural, acidez, topografia e limitagdes de
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drenagem, que podem gerar indices de baixa
produtividade no sistema (Peteira, 2015)!.

Iniciativas de planos como Agricultura de Baixo
Carbono, reducio da emissio de gis metano pelos
animais, programas como selo de Boi Carbono Zero da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria [Embrapal]
demonstram a importincia do desenvolvimento
sustentavel para a pecuaria (Alves et al., 2015). De um
lado existe a pressio por demandas ambientais e sociais
(Kuzma et al., 2015), principalmente devido a escassez
de recursos naturais e ao aumento da polui¢do. No
entanto, ¢ imprescindivel o alinhamento da
sustentabilidade com a rentabilidade do negécio, pois é a
geragdo de renda que torna viavel as praticas sustentdveis
(Kuzma et al., 2015).

Diante do exposto, com o intuito de apresentar
propostas e planos de melhorias nos trés pilares da
sustentabilidade: o social, o ambiental e o econdémico,
objetivou-se avaliar os indicadores de sustentabilidade
em uma propriedade rural em que predomina o bioma
cerrado.

Material e Métodos

O trabalho foi realizado em uma propriedade rural
localizada no municipio de Coxim, no Mato Grosso do
Sul, Brasil. Para avaliacio dos indicadores de
sustentabilidade foi utilizado o programa de Avaliacdo
Ponderada de Impacto Ambiental de Atividades do
Novo Rural [APOIA-NovoRural] da Embrapa, para o
levantamento dos pontos a serem melhorados. Apds a
analise dos resultados foi elaborado um conjunto de
planos de melhoria utilizando-se da técnica Plan, Do,
Check e Act [PDCA]. Estes planos geraram roteiros que
foram usados na implantagao das melhorias. O APOIA-
NovoRural é basicamente um sistema de indicadores
para gestdo ambiental de atividades rurais. Consiste de
um conjunto de plataforma (MS-Excel) que integra 62
indicadores de desempenho, em cinco dimensdes de
sustentabilidade analisadas na escala de estabelecimentos
rurais: 1) ecologia da paisagem, 2) qualidade ambiental
(atmosfera, agua e solo), 3) valores socioculturais, 4)
valores econ6émicos 5) gestio e administracdo (Stachett,
2003). Dessa forma, permite melhorar a gestdo ambiental
de atividades do meio rural, indicando os pontos criticos
para correcdo do manejo, bem como os aspectos
favoraveis das atividades, para o desenvolvimento
sustentavel (Rodrigues e Campanhola, 2003; Rodrigues
et al, 2010).

A aplica¢do do método APOIA-NovoRural consistiu
na identificagdio dos limites espaco-temporais da
atividade avaliada, no ambito do estabelecimento rural,
vistoria em campo, coleta de dados, anilise de solo e

agua, levantamento de informagGes gerenciais junto ao
produtor/administrador. Postetiormente, foi realizada a
inser¢do dos dados nas matrizes de ponderacio do
sistema, obtendo os indices de impacto referentes aos
indicadores, que foram convertidos automaticamente
para valores de utilidade na escala de 0 a 1. De acordo
com Girardin et al. (1999), o valor da linha de base (0,70)
correspondeu a um efeito que implica estabilidade no
desempenho ambiental da atividade.

O método do APOIA Novo Rural, fez um
comparativo do antes e depois de um tempo, pois se
baseia em uma curva de tendéncias que sé pode ser
mensurada se fixado o perfodo de avaliagio. Dessa
forma, foi utilizado uma data de avaliacao inicial anterior
as atividades produtivas, e uma data apds intervengdes,
depois do inicio da producdo. Para o diagndstico
apresentado neste trabalho foi usada a data de inicio de
janeiro de 2014 e a data final em setembro de 2016. O
trabalho foi elaborado em trés etapas, na primeira foi
realizado o diagnéstico da propriedade. A segunda etapa
constituiu na analise dos resultados e a dltima etapa nos
planos de melhoria baseados nos resultados das etapas
anteriores.

O APOIA-NovoRural é completo quando se trata
das dimensdes ambiental e social. Dessa forma, durante
o diagnéstico realizado foram coletados dados sociais,
ambientais e economicos, além de visitas a propriedade
para o processo de obtencio de dados com
colaboradores, gestores e proprietarios. Apés a coleta de
dados, estes foram inseridos no programa, o
detalhamento de cada dimensio da sustentabilidade esta
apresentado a seguir:

Para a dimensio de ecologia da paisagem foram
usados dados obtidos em campo e em mapas gerados
por empresa de georreferenciamento para confecgiao do
Cadastro Ambiental Rural [CAR]. No campo foram
entrevistados os responsaveis pela administragdo e os
proprietarios da fazenda. As subdimensodes avaliadas
foram: 1) Fisionomia e conservacdo dos habitats
naturais: os dados foram coletados em mapas detalhados
com as areas de preservacio permanente, de reserva
legal, de vegetacdo florestal remanescente, de pastagem
nativa, de pastagem implantada, de lagoas e de
benfeitorias. 2) Diversidade e condigGes de manejo das
areas de producio: foi incluido que no programa que a
producio da propriedade era predominantemente de
pastagem plantada. 3) Diversidade e condi¢ées de
manejo das atividades confinadas: foi inserido na base de
dados que cerca de 95% da renda da propriedade vem da
pecuaria de corte, uma pequena parte provem da venda
de animais para recria. 4) Cumprimento com
requerimento da reserva legal: para realizacdo da analise
foi observado que a area averbada como reserva legal
representa 21% da area total da propriedade, acima da

1Pcrcira, C.H. 2015. Simulag¢ao da sustentabilidade econémica e ambiental em trés sistemas de producio de bovinos de corte no RS. Tese de
Doutorado em Agronomia. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegte, RS, Brasil.

58

Rev. IPecege 3(4): 57-65, 2017



Indicadores de sustentabilidade geram planos de melhorias em propriedade rural

requerida pela legislagio de 20%. 5) Cumprimento com
requerimento de areas de preservagao permanente: a area
de 9% da propriedade ¢é de drea de preservacio
permanente [APP], que foi mantida intacta no periodo
de 2014 a 2016. 6) Corredores de fauna: foram
identificadas as areas de habitats naturais, corredores de
fauna e o numero de fragmentos destas areas, sendo
todos mantidos nas mesmas quantidades durante todo o
periodo analisado. 7) Regeneracio de areas degradadas:
foram identificadas areas de pastagem degradadas.
Durante o periodo de 2014-2016 parte destas areas
degradadas foram formadas com pastagens novas
visando a intensificacdo da pecuaria. 8) Incidéncia de
focos de doencas endémicas: a propriedade ndo
apresentou dados significativos de vetores de doengas
endémicas. 9) Risco de extingdao de espécies ameagadas:
nenhuma das espécies presentes nas APP e areas de
reserva foram consideradas ameacadas. 10) Risco de
incéndio: basicamente os procedimentos de eliminag¢do
de uso intencional de fogo e o combate de incéndios nio
intencionais implantados reduziram a area atingida pelo
risco. 11) Risco geotécnico: foi identificada apenas uma
area de risco de assoreamento, nesta 4area foram
implantadas medidas de contengdo como barragens e
cercas para evitar que animais pastoreiem ou aumentem
0 assoreamento.

Na analise da qualidade ambiental (atmosfera, dgua e
solo) os procedimentos para avaliagio foram: 1)
Atmosfera: foi realizada uma avaliacio pelo agronomo
considerando suspensio/fumacga, odores e indice de
ruidos. 2) Agua: foi realizada andlise visual das aguas
superficiais e analise quimica e biologica a jusante e a
montante de corregos que cruzam a propriedade. 3) Solo:
foram feitas analises de solo em laboratério em 2015 e
2016 avaliando os seguintes itens: matéria organica, pH,
fésforo (P) resina, potassio (K) trocavel, magnésio (Mg)
e calcio (Ca) trocavel, acidez potencial (H + Al), soma de
bases, capacidade de troca catidnica, doma de bases em
porcentagem de saturagao.

As avaliagbes de wvalores socioculturais foram
coletadas com colaboradores do departamento de
recursos humanos, com o gerente geral e com os
proprietarios. Foram avaliados aspectos relacionados ao
acesso a educacio, a setvicos basicos, aos padroes de

Acao corretiva no insucesso
Padronizar e treinar no sucessg

Action
Agir

Verificar atingimento de met
Acompanhar indicadores

Figura 1. Roteiro de atividades do ciclo PDCA
Fonte: Adaptado de Campos (2004)
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consumo, de esporte e de lazer, vvva conservagao do
patriménio  histérico, — artistico, arqueolégico e
espeleolégico, a qualidade do emprego, a seguranca e a
saude ocupacional e a oportunidade de emprego local
qualificado.

Para analise dos valores econdmicos, foram avaliados
dados do departamento  financeito/contdbil e
informagdes repassadas pelo gerente geral e pelos
proprietarios. Foram abordadas perguntas relativas a
renda liquida do estabelecimento, diversidade de fontes
de renda, nivel de endividamento corrente, valor da
propriedade e qualidade da moradia. Os itens gestdo e
administracdo foram repassados pelo gerente geral, pelo
agronomo e pelos proprietarios. Além disso, foi
solicitado informagdes de um veterinario consultor da
fazenda. Na propriedade estudada, o agronomo ¢é
responsavel pelas pastagens e o veterinario pelo controle
animal, sanitario, manejo e genética. Os pontos avaliados
foram dedicacdo e petfil do responsavel, condicio de
comercializacdo,  reciclagem  de  residuos e
relacionamento institucional.

Na segunda etapa, foram realizadas analises
detalhadas dos resultados do programa APOIA-
NovoRural. Desse modo, obteve-se um indice geral da
contribuicdo da atividade para a sustentabilidade do
estabelecimento rural. Na andlise dos resultados
apresentados nas planilhas, foram identificados os
indicadores que restringem a sustentabilidade na
propriedade. Dos indices com possiveis
desconformidades com a linha de base (0,7 de indice
médio), foram escolhidos 3 indicadores para aplicacdo de
medidas corretivas, recomendagbes de adequacio
tecnolégica, manejo para abatimento dos impactos
ambientais negativos, bem como discutida a viabilidade
de implanta¢do de melhorias nestes pontos.

Na terceira e dltima etapa foram desenvolvidos
planos e roteiros dos pontos a serem melhorados. A
geragdo dos planos PDCA (Figura 1) para cada ponto de
melhoria realizada com base na segunda etapa. Os planos
PDCA usaram o método: 1) Planejar (“Plan”), 2)
Desenvolver (“Do”): 3) Conferir (“Check”) e 4) Atuar
(“Action”) (Basu, 2004; Sokovic¢ et al., 2009).

Localizar problemas
Estabelecer planos de acao

Plan
Planejar

Execugao do Plano
Colocar plano em pratica
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Na busca de melhoria continua, quando uma passagem
pelo ciclo PDCA (Figura 1) nao resultar em melhora, o
item ao qual o PDCA foi aplicado pode ser refinado com
maiores detalhes na interagdo seguinte do ciclo, ou a
atencdo deve ser colocada de uma forma diferente em
alguma fase do processo.

Resultados e Discussio

Os resultados gerais do diagnodstico da propriedade
estdo apresentados em blocos de indicadores (Figura 2,
3A, 3B, 4A, AB, 5, 6 e 7). As figuras representam as
dimensoes da sustentabilidade da propriedade. De modo
geral, o desempenho da propriedade foi proximo do
valor de referéncia 0,7 (Figura 2). A linha vermelha
representa a base do indice (0,7), que ¢é considerada
sustentavel e a linha azul indica os resultados da
propriedade em analise (Figura 2).

Ecologia da Paisagem

Gestdo e Administracdo

Valores Econdmicos

L

Qualidade ambiental -
Atmosfera

Qualidade ambiental - Agua

Valores Socioculturais

Qualidade Ambiental - Solo

0.00 0.25

T

0,75 1.00

Figura 2. Desempenho ambiental das dimensées de avaliagdo e indice de sustentabilidade do estabelecimento

Em relacio a andlise ambiental, foi constatado
niveis de particulas de fumaga baixos devido aos raros
casos de incéndios (Figura 3A). Os odores foram
considerados normais de uma propriedade de pecuaria
(Figura 3A). Também foi detectado baixo indice de
ruidos, referentes a algumas maquinas de preparo de
solo, rocadeiras e adubagbes. A anilise da qualidade
ambiental do solo indicou necessidade de cotrrecio
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(Figura 3B). A qualidade da agua foi considerada
adequada, ¢ o impacto potencial de pesticidas foi
avaliado como baixo devido ao pouco uso dos mesmos
nas pastagens. F valido ressaltar que todas as aplicagdes,
realizadas na propriedade, foram controladas e
identificadas bem como as embalagens retornam ao
fabricante.
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@)
Matéria
organica
Erosdo H
Saturacdo .
hEes Fasforo
CTC Potassio
Soma base lagnésio
Acidez
potencial

O"Baseline” Utilidade OVariacdo percentual

®)
Particulas
e fumaca

NOx Odores

SOx Ruido

COx

Figura 3. (A) Valores de utilidade dos indicadores de qualidade ambiental da atmosfera e (B) valores de qualidade ambiental

do solo

Nota: NOx:Nitratos, SOx: Sulfatos, Cox: Carbonos, CTC: Capacidade de Troca de Cations, pH: Medida de acidez

Em rela¢io a analise economica, foi observado que o
APOIA-NovoRural propiciou apenas uma avali¢do
superficial, apontando de forma qualitativa os pontos a
serem melhorados (Figura 4A e 4B). Esse indicador é de
extrema importincia na propriedade, pois baseado no

@) Renda
i Diversidade fontes
Moradia de renda
p;ﬁ‘:édﬁée Distribui¢do renda
Endwidamento

mesmo os gestores podem realizar tomada de decisdes
assertivas (Marion; Santos, 1993), imprescindiveis para
uma pecudria de corte sustentdvel, economica, social e
financeiramente (Carvalho; De Zen, 2017).

Perfil do
responsavel
®) o
Relacao o A
institucional Comercializacao
Gestdo insumo i
quimicos Reciclagem
O"Baseline”
aUtilidade

Figura 4. (A) Valores de utilidade dos indicadores de valores econémicos e (B) valores de gestdo e administracdo

Ap6s a avaliagdo dos indicadores da propriedade a
diversidade produtiva, diversidade de paisagem e saude
ocupacional dos colaboradores foram identificados

Rev. IPecege 3(4): 57-65, 2017

como pontos fracos. Apés a definicdo esses indices
foram utilizados como base para elaboracio dos planos
de melhoria utilizando o método PDCA (Figura 5).
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Action (Agir)

8) Padronizagao

6) Verificagao

Check (Verificar)

Figura 5. Detalhamento das tarefas do plano PDCA
Fonte: Adaptado de Campos (2004)

Dos trés indicadores selecionados (Figura 6 e 7), a
diversidade produtiva (0,00) foi o principal item de
preocupacdo, pois impacta diretamente na geragdo de
renda, isso se deve ao fato da atividade predominante ser
a pecudria de corte. Para este indicador foi apresentado
plano com o intuito de aumentar as possiveis fontes de
renda da propriedade. O segundo indicador destacado
foi a diversidade de paisagem (0,02). O bioma

Plan (Planejar)

1) Identificagao do problema

2) Analise do fenémeno
3) Analise do processo

4) Plano de agao

5) Execugéo

Do (Executar)

predominante é o cerrado, o que pode dificultar a
implementacdo de diversidade neste caso, pois pode-se
causar um dano maior ao ambiente ao inserir outras
espécies de cultivares ou florestas estrangeiras ao
cerrado. O terceiro indicador de melhoria foi a saude
ocupacional dos colaboradores (0,21), visto que ndo
existe um plano de saude oferecido aos colaboradores,
somente a rede publica de saude esta disponivel.

Condic3o dos Habitats
Naturais

Risco geotécnico

Risco incéndio

Extincdo de espécies §

Vetores Doencas

Regeneracio dreas
degradadas

Diversidade produtiva

O"Baseline” OlUtilidade

Manejo dreas
produtivas

Mangjo ndo agricola

Reserva Legal

Areas preservacio

permanente

Corredaores fauna

Diversidade paisagem

OVariacdo percentual

Figura 6. Valores de utilidade dos indicadores de ecologia da paisagem
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Educacao

Oportunidade de
emprego

O0"Baseline”

o Utilidade

Saude ocupacional

Qualidade emprego

@indice 2

Patrimdnio cultural

Figura 7. Valores de utilidade dos indicadores de valores socioculturais

O plano de melhoria da diversidade produtiva e de
paisagem pode proporcionar aumento das fontes de
renda e a diversidade de paisagem. Existem varios
sistemas de producido destinados a agropecuaria que tem
como objetivo aumentar a diversidade produtiva da
propriedade, a Integracdo Lavoura Pecuaria e Floresta
[ILPF], a Integracio Lavoura Pecuaria [ILP] e o sistema
silvipastoril. O plano proposto para a propriedade
estudada foi o sistema silvipastoril, pois o mesmo
desenvolve a pecuaria integrada a floresta, aumentando
o indice de diversidade tanto econémica como da
paisagem (Silva, 2010), impacta positivamente na
capacidade produtiva do solo seguido do indicador de
biodiversidade (Silva, 2012)2.

A diversificacdo de produgao proporciona uma gama
de op¢oes de mercado, tornando-se um ponto chave ao
produtor rural contra possiveis crises economicas.
Outros beneficios do sistema silvipastoril sio as arvores,
pois ao proporcionar sombra, quebra-vento e abrigo,
diminuem o estresse climatico, gerando aumento na
producio animal. A distribui¢do de arvores na pastagem
também reduz a erosdo, melhora a conservacio de tios,
corregos e nascentes (Santos e Grzebieluckas, 2014). As
principais atividades relacionadas a ag¢Ges do plano
PDCA do sistema silvipastoril, proposto para ser
implementado na propriedade oriunda desse estudo
estdo apresentadas na figura 8.

Em relacdo ao planejamento (Figura 8), na analise do
processo detalhada com os indicadores das planilhas, o
plano de ac¢do baseou-se em uma definicdo do escopo,
dos recursos e um cronograma de execucdo. Na
implantagio do sistema silvipastoril em parte da
propriedade foi realizado a definicdo de um local e area
a ser implantada. Para escolha do local adequado levou-
se em consideracdo o manejo dos animais, qualidade do
solo, disponibilidade de 4gua, insolacio e orientagdes dos

plantios. Na escolha das arvores adequadas considerou-
se a finalidade patra o uso da madeira (serraria, laminacio,
cercas, palanques ou carvio). Outro fator importante a
ser levado em conta foi como a disposicdo das arvores
interferiu na conservagdo do solo e da dgua (Silva, 2010).
Para implementagio desse plano foi proposto o uso dos
recursos humanos existentes na propriedade. Os
equipamentos, adquiridos com recursos financeiros
proprios, devem ser comprados para plantio de arvores,
controle de pragas, desbaste e corte de drvores. Em
relagio a pecuaria devem ser elaborados projetos de
manejo, indicando os tamanhos dos piquetes de pasto,
as cercas, cochos e bebedouros.

Considerando as condi¢es climéticas, sera feito o
cronograma de atividades ao longo do ano com os
seguintes itens: delimitacdo das areas
(georreferenciamento): alocagdo de cercas, praga de
alimentacio, area para o plantio das arvores, alinhamento
Leste-Oeste; compra ou aluguel de maquinas ¢
implementos necessarios ao plantio; preparo da terra,
analise de solos, escolha dos cultivares de arvores e
gramineas, execucao de aragem, gradeamento, curvas de
nivel e calagem; adubacio antes do plantio; plantio das
gramineas; plantio das arvores; construcio de cercas;
constru¢io de bebedouros e cochos; entrada dos
animais, treinamento dos colaboradores para o correto
manejo em sistema silvipastoril, controle de pragas,
desbastes das arvores (em func¢io do cultivar escolhido),
adubacido ap0s plantio, analise de solo, manutencio da
qualidade das pastagens.

2 Silva, A.A. 2012. Sistema Silvipastoril como alternativa de manejo sustentivel de pastagem para produgio de leite na Regido Central do estado de
Rondonia. Dissertagio de Mestrado. Universidade Federal de Rondénia, Porto Velho, RO, Brasil.
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PLAN DO
Determinacdo da area a ser plantada Treinamento dos colaboradores
Que maquinas serdo utilizadas Preparagdo do Solo
Definir colaboradores para plantio e manejo Adubagdo
Defini¢do do tipo de &rvore e graminea Pulverizagdo
Datas para plantio e entrada dos animais Controle de pragas

Figura 8. Lista de ages do plano PDCA do sistema silvipastoril proposto para ser implementado na propriedade em que

predomina o bioma cerrado

O plano de melhoria da sadde ocupacional visou
melhorar o indicador de social relativo ao bem-estar dos
colaboradores da propriedade. Foram identificadas as

principais atividades relacionadas com a escolha de um
plano de satude, para os colaboradores da propriedade,
estdo apresentados na figura 9.

PLAN

DO

Consulta aos plano e seguros da regiao

Comunicagdo aos colaboradores

Comparar 0s custos e qualidade

Apresentagao do plano de saude

NUmero de vidas/dependentes

Adeséo dos colaboradores e dependentes

Datas para a implantagéo

Escolha do plano

Figura 9. Lista de a¢es do plano PDCA de saude ocupacional proposto para ser implementado na propriedade em que

predomina o bioma cerrado

A defini¢do inicial do plano teve como objetivo
principal de melhorar a saide ocupacional dos
colaboradores (Figura 9). Atualmente existe apenas o
sistema tunico de saude [SUS] publico com poucos
recursos para atender de forma adequada o pessoal.
Ap6s a identificagao de um plano de saude particular e
que atenda aos interesses dos colaboradores e
proprietarios, o departamento de recursos humanos tera
a funcio de incluir o beneficio na folha de pagamento. O
cronograma de implementacdo do plano de sadde
compreende consulta aos planos de sadde da regido,
comparativo de custos e beneficios de cada um dos
planos, modelos com ou sem coparticipagio,
levantamento do numero de interessados e seus
dependentes e escolha do plano e datas para
implantacdo. Para implementar o plano de saude sera
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necessaria a comunicac¢do aos colaboradores da escolha,
apresentacio do plano escolhido e adesio do
colaborador e seus dependentes.

No terceiro passo do ciclo (“Check”), podem ser
detectados erros ou falhas a serem corrigidos. E
necessario o monitoramento da qualidade dos servigos
prestados pela seguradora e também a satisfacio dos
colaboradores com os servicos prestados. No quarto
passo (“Action”) caso o monitoramento indique
mudangas no plano estas devem ser colocadas em pratica
nesta fase, garantindo assim um processo de melhoria
continua.
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Conclusodes

Na analise de sustentabilidade, realizada pelo
programa APOIA-NovoRural, foi possivel identificar
que a diversidade produtiva, diversidade de paisagem e
saude ocupacional eram pontos fracos na propriedade
estudada. Ap6s a identificacio desses itens, foram
elaborados ciclos PDCA para melhoria continua do
processo. Para os dois primeiros, um sistema silvipastoril
foi proposto e detalhado em escopo, recursos e
cronograma. Para o terceiro ponto foi proposta uma
pesquisa de planos ou seguros de saude na regido. Com
a implementacdo dos planos a serem desenvolvidos,
possivelmente a propriedade obtera valores melhores e
suficientes para ser considerada como propriedade
sustentavel.

Com o método padronizado a identifica¢io e geragdo
de melhorias pode ser utilizada novamente dentro da
empresa, em outras propriedades, bem como em outras
situacoes de melhoria. Assim, com métricas sendo
usadas de forma sistemdtica, desenvolve-se uma
condigdo basica para a melhoria continua dos processos
de produgio da fazenda.
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